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关于 2021 年薛城区对各镇街一般公共预算
转移支付决算情况的说明

2021年，薛城区对各镇街转移支付为 26642万元。具体

情况如下：

一、一般性转移支付

2021年，区级对下一般性转移支付决算数为26642万元，

其中：

（一）均衡性转移支付 1504 万元。主要用于均衡各镇

街间财力差异，增强财政困难地区基层政府提供公共服务能

力，推进区域间基本公共服务均等化。

（二）基本财力保障机制奖补资金 11210 万元。主要用

于增强基层政府“保基本民生、保工资、保运转”能力，保

障基层政府实施公共管理、提供基本公共服务以及落实中央

和省各项民生政策基本财力需求。

（三）结算补助 696 万元。主要是区级对各镇街的结算

补助收入。

（四）单位划转补助-452 万元。主要是我区各镇街离休

费用上划等。

（五）固定数额补助 5275 万元。主要用于农村税费改

革补助，确保乡镇机构和村级组织正常运转，保障农村义务



教育经费和对各镇街固定数额工资补助等。

（六）贫困地区转移支付 1471 万元。主要是扶贫发展

资金。

(七）农林水共同财政事权转移支付 1181 万元。主要用

于农业生产发展，三秋三夏生产和支持实行乡村振兴战略

等。

（八）其他一般性转移支付 5757 万元。主要用于社区

工作经费、镇域环境治理、城乡环卫一体化和清洁煤炭等，

增强基本公共服务保障能力。

二、专项转移支付

2021 年我区没有专项转移支付。主要因为进一步完善

转移支付制度，优化转移支付结构，增加一般性转移支付占

比，将具有一般性转移支付性质的专项转移支付调整为一般

性转移支付，增强基层镇街财政的统筹能力。



关于 2021 年薛城区对各镇街政府性基金预
算转移支付决算情况的说明

2021年，薛城区对各镇街转移支付为 22427万元。主要

是城乡社区支出方面，主要用于镇街住房和城镇化建设等方

面。



关于 2021 年薛城区地方政府债务
决算情况的说明

一、2021年薛城区地方政府债务限额情况

经市财政局核定，我区 2021年地方政府债务限额 789900

万元，其中一般债券限额 218900万元，专项债务限额 571000

万元（新增债务限额 102200万元）。

二、2021年薛城区地方政府债务举借情况

2021年我区共发行政府债券 192478万元，其中：新增

债券 102200万元，置换债券（含再融资债券）90278万元。

截至 2021年底，薛城区政府债务余额 786659万元，其中一

般债务余额 217832万元，专项债务余额 568827万元。我区

政府债务均严格控制在限额之内。

按照《国务院关于加强地方政府性债务管理的意见》（国

发〔2014〕43号）和《财政部关于对地方政府债务实行限额

管理的实施意见》（财预〔2015〕225 号）等规定，2021 年

各级政府历次发行政府债券举借政府债务的相关信息，均已

按规定向社会公开。

三、2021年薛城区地方政府债券使用情况

按照预算法和中央有关政策要求，我区已将政府债务收

支全面纳入预算管理，严格履行预算调整审批程序，突出安

排重点，强化资金监管，充分发挥政府债券资金的使用效益。

在新增债券使用方面，严格按照市财政局要求和区委、区政



府确定的重点投资方向，全部用于公益性资本支出，重点加

大对改善民生和经济结构调整的支持力度，优先用于重点民

生项目和在建公益性项目后续融资。2021年以来，我区累计

申报发行新增专项债券资 102200 万元，其中：用于临山片

区棚户区改造工程项目 70000万元、四里石一期改造工程项

目 10000万元、薛城区农村饮水安全巩固提升工程项目 6500

万元、城市集中供热管网工程项目 6100 万元、薛城区河湖

库水系连通工程项目 3600 万元、薛城经济开发区基础设施

配套建设工程项目 3500 万元、枣庄市第二实验幼儿园建设

项目 2500 万元。在置换债券资金使用方面，全区各级积极

用好置换债券资金，圆满完成上级部门规定的置换任务。

2021年我区债务还本支出 93346万元，其中一般债券还本支

出 39259万元，专项债务还本支出 54087万元。2021年我区

共偿还政府债券利息 23634万元，其中用于偿还一般债券利

息 7430 万元，专项债券利息 16204 万元，极大降低政府融

资成本，有力维护了政府信用，而且优化了债务期限结构，

有效缓释了财政金融风险。



2021 年薛城区预算绩效工作开展
情况说明

一、自评工作开展情况

2021 年度区级预算中所有编制绩效目标的项目支出，且

依据区财政局批复的项目绩效目标完成情况进行自评价，不

得变更已批复项目的绩效目标。按照“谁用款、谁评价”的

原则，各区直部门（单位）要强化主体责任，对照年初设定

的绩效目标对 2021 年度项目支出开展绩效自评，实现所有

部门单位区级资金自评全覆盖。

组织对 2021 年度项目支出全面开展绩效自评，共涉及

资金 32.04 亿元，占全部项目支出总额的 100%。选取 75 个

项目开展财政重点绩效评价，涉及资金 7.73 亿元，覆盖国

有资本经营预算、社保基金预算、政府投资基金、政府采购、

政府购买服务、政府专项债领域，评价结果总体较好。

二、自评结果概述

通过本年度项目自评了解到我区部门单位预算绩效管

理工作还有一些不足之处，还存在项目绩效目标及指标设置

不全面，评价结果质量不高，项目施过程不够规范，评价结

果应用存在问题，成效不够显著等问题。下一步的工作中，

我们将在以下几个方面进行加强：

（一）绩效指标设置需要进一步完善。



绩效目标及指标设置需要进一步细化，需要通过可衡量

的指标值予以体现，提高实际可操作性。

（二）业务素质有待进一步提高。

预算绩效管理工作虽然有系统的培训，但还是缺乏实际

经验。对预算绩效管理认识不到位、理解不充分，工作重点

把握不到位。

（三）积极运用绩效自评结果。

进一步完善绩效自评结果的反馈和运用机制，绩效自评

结果反馈至具体项目实施部门，将绩效自评结果逐步公布，

进一步增强单位的责任感和紧迫感。

三、下一步工作措施

（一）强化绩效理念，深入推进评价工作

进一步加强单位绩效管理理念，将“要我评价”的被动

认识转化为“我要评价”的主动实践，健全完善评价机制，

切实加强组织领导，深入推进评价工作，提升整体绩效管理

水平。

（二）强化事前准备，提升评价质量

在推进自身评价工作时，结合评价工作实际，项目实施

过程中规范化、严格化，确保绩效评价结果公正、客观、精

准、真实反映绩效，如实反映问题，切实提高评价质量。

（三）总结经验，完善绩效评价

总结 2021 年的工作经验，加快项目支付进度，进一步

推进预算绩效管理工作，提高财政资金使用效益。



2022 年，全区将围绕加快构建全方位、全覆盖、全过程

预算绩效管理体系总体目标，聚焦问题短板，主动寻标对标，

创新方式方法，提质增效，推动预算绩效管理从“有”向“优”

转变，健全预算管理链条，推动管理重点从项目支出向政策、

部门整体、政府预算绩效转变，推动绩效管理覆盖所有财政

资金，发挥改革的整体协同效应，探索建立绩效管理激励约

束机制，推动绩效结果应用，确保改革落地见效。


