薛城区黄河路小学教学常规管理制度
为近一步规范各项常规管理工作，提升教学部门常规管理效率，提升我校教育教学品质，现结合我校现有管理现状，特制定本制度。

一、明确责任

各学科主任为各学科常规工作管理的第一责任人，具体负责各项常规工作的组织、巡查、反馈、指导、总结等。

管理项目

1.语文学科：作业、备课、计划制定、课堂常规、教研活动等。

2.数学学科：作业、备课、计划制定、课堂常规、教研活动等。

3.艺体学科：备课、计划制定、课堂常规、教研活动、社团活动等。

4.常识学科：备课、计划制定、课堂常规、教研活动、社团活动等。

三、管理要求

各学科在日常管理过程中严格按照《薛城区黄河路小学常规管理制度》及《学科教师月考评细则》执行。如若增删考核项目须经分管校长同意后方可执行考核赋分。

1.学期课程纲要：于开学前两周完成计划的制定、考核。

2.备课：

随机督查与集中检查相结合，随机督查重点关注小教研前的教师个人备课完成情况（包括教材、教参的研读，教研材料的二次修订研读等）；独立备课的要有两课时的提前备课量；每次巡查均要结合个人备课给予考核赋分；同时，每月末要组成考评小组，集中全面检查教师的备课，关注教师个人的课后修订、反思等，赋分后与随机考核结果合并计入月考评。 

3.上课：

（1）课堂常规巡查：每两周必须对学科内教师的课堂常规进行全面巡查一遍，重点关注学生的学习方式、情感体验、课堂组织等；至少每两周公示一次课堂常规巡查赋分结果，发现问题及时反馈、指导、规范。

（2）课堂教学考核：对每位教师的课堂教学给予综合评价赋分。每学期学科主任依据听课情况对学科内教师的课堂教学分别赋分，学期末与集体教研组内评价按一定比例合并计入学期末课堂教学考评项。

4.作业：随机督查与集中检查相结合，随机督查重点督查作业的收交与反馈是否及时；集中检查重点关注作业整体批阅与二次批阅；每月对本学科内所有教师至少考核赋分一次，并于当月月底公示、反馈。

5.教研活动：

关注点：研讨氛围、教师参与、备课再次修订等，每周反馈、公示一次，提出指导性意见和建议。

6.单元检测：

要求：学期初以教研组为单位制定单元检测计划，务必统一测试时间、统一阅卷标准、测试后三天内完成试卷分析及成绩统计，上报教导处存档。

学习小组建设：

    要求：语数英学科首席所在的班级在下周必须完成学习小组的组建，按照组内异质、组间同质的要求进行班级内分组，原则上是4人一组，语数英老师共同商定。在下周要开始使用学习小组参与学习管理、收交作业、评价激励等。周末教导处组织人员督查学习小组建设情况。
