星辉引航千帆竞   科研筑基万木新
[bookmark: _GoBack]——枣庄八中东校教科室教科研赋能教育纪实

序  章
枣庄八中东校以“科研立校、创新强教”为战略基点，构建起“1236”教科研管理新范式。通过六大筑基工程的系统实施，形成教学、研究、创新三位一体的教育生态，为新时代教师队伍建设开辟专业成长快车道，绘制出基础教育改革的创新图谱。

一、新竹高于旧竹枝，全凭老干为扶持：助力新教师成长
（一）闭环培养：构建"研训展"一体化成长体系
借助名师论坛和谷山大讲堂活动，发挥专家、名师的示范、引领、辐射作用，引导青年教师致力专业发展。通过隆重的拜师结对仪式，进一步增强师徒的神圣感和责任感，让青蓝工作落地生根开花结果。通过新教师读书会、展示课、汇报课等载体，形成“理论研修+技能训练+课堂实战”三维培养体系。18位新教师实现从教学新手到教学新秀的蜕变。
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新教师汇报课
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新教师录像课反思
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青年教师第一期培训会
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新教师基本功培训会
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（二）智慧迭代：打造双轨融合式教研新范式
2025年“谷山大讲堂”升级为双轨研修平台（线下+指课网），第七期“生本智慧课堂”构建了全校教学模式；第八期“一科多模”论坛产出9大学科变式课型。云端教研实现学科主任32课时全覆盖培训，形成线上线下融合的教研新样态。
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第7期谷山大讲堂

（三）书香浸润：构建"1+X"深度阅读共同体
2024年10月启动“1+X”阅读共同体：共读一本书《从“被动教”到“主动学”》，依托指课网工作坊、教师读书分享会、反思日志三大载体，培育教育叙事“微论坛”。累计第三届课堂名师为新教师作报告6次，新教师在指课网工作坊培训共232课时，生成教学案例127篇，5篇入选区级优秀教育叙事集，形成了“输入-转化-输出”的良性认知循环。
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教师读书沙龙
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高校长为读书获奖老师颁奖

 二、问渠那得清如许？为有源头活水来：深化科研引领
（一）课题深耕：校本研究结出实践硕果
2024年3月实现学科研究全覆盖：12个学科组建立“问题即课题”小课题研究范式，立项98项专项小课题。教科室研发的《高中生核心素养下自主学习法》”获市级教学成果一等奖，印证校本研究实效。
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校课题评委在为小课题打分

（二）单元重构：构建学科教学新样态
制定《大单元教学实验推进方案》，开展专小课题研究40项，覆盖9大学科，形成“理论-课例-评价”完整链条；
2024年4月联合南校区举办大单元教学校际研讨会，9位教师展示实践成果；
2024年12月14日，山东省高中大单元教学研讨暨大单元教学实验学校联合教研活动在我校举行。山东省基础教育研究中心主任甄鸿启、山东省教科院高中外语教研员陈元宝、枣庄市教科院高中教研室主任杨立新现场指导。
2025年5月，在第八期谷山大讲堂中推出“一科多模”生本智慧课堂模式，在三校区率先进入课堂改革的深水区，获得领导和老师好评。
（三）模式创新：智慧课堂2.0深度探索
生本智慧课堂模式是我校课堂教学改革的2.0版本，是一种将信息技术与教育教学深度融合，以学生为中心的新型课堂模式，该模式要求以学生核心素养培养为指向，以学历案为依托，以“学思展评练”为主要环节。5月的“谷山大讲堂”拉开了生本智慧课堂“一科多模”探索的序幕。
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孙涛主任在南校区做大单元报告
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高校长带队赴临沂四中学习大单元改革经验
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                       第8期谷山大讲堂
三、千淘万漉虽辛苦，吹尽狂沙始到金：特色育人树品牌
枣庄八中以获得省首批人文特色高中为契机，不断深化美术省级特色学科和语文市级特色学科建设，积极打造特色课程体系。
积极组织丰富多彩的社团活动。学校开展的阳光体育、摄影展、运动会、才艺展等活动，为学生提供了展示自我、提升素质的舞台。我校的辩论社、扬帆文学社、明哲书法社、印染社、雕塑社、劳动实践基地等社团得到上级领导和社会各界的高度认可。
（一）课程筑基：打造人文特色课程体系
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（二）社团赋能：搭建多元发展实践平台
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（三）活动育人：构建素质教育全景生态
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结  语

从“青蓝工程”到“未来教师发展中心”，从传统教研到AI赋能，枣庄八中东校正以科研为楫，在智慧教育改革的浪潮中破浪前行，努力办好有高度、有精度、有温度、有力度的人民满意高中，让每一位学生都能在这里绽放出属于自己的光彩。
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